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跟大家拜個晚年，祝社大夥伴新的一年心想事成，社大的業務蒸蒸日上。 
 
全促會展望新的一年，對於未來的工作方向與要項歸納了以下的重點： 
 
一、 扮演更具活力的社大交流與輿論平台：由全促會理監事認養，並邀請相關領域學者

專家組成的各議題小組將承擔引領問題、深化討論的角色。新的一年，我們也已經著手

規劃、整合一系列的全國性研討會作為階段性檢驗成果、擴大凝聚各界共識的工作方法(參
考表一、表二)。 

二、 推動社大法制化工作：2014 年將以終身學習法修法(行政院版草案已送立院)、社區

大學促進及發展條例修法(立院版本已通過立院一讀)為重點工作。此外，與社大習習相關

的社大評鑑辦法、社大業務規範也會是新的工作重點。全促會希望與各地社大緊密合作，

將大家在中央法規層面所努力奮戰爭取的進步性內容落實在縣市政府的認知與規範中。 
三、 鼓勵社大創新發展：社區大學是台灣近十年可貴的社會創新成果，保持創新的活力，

不被自我慣習和外在體制定型的野性，應該形成社大場域的核心價值和深層文化。全促

會的價值之一也應該在於能豐富社大夥伴勇於探索未來的想像資本和社會資本。2014
年，我們提出流域學校、社區為本的氣候變遷調適中心、公民審議學校、社大公民集資

平台等構想邀請大家共襄盛舉。這些構想也將利用全促會的專案資源與願意摸索創新的

社大朋友一同發展具體的制度與操作內涵。 
四、 加強社大教師經營與工作人員的培訓：社區大學是台灣重要的公共事業，人才的培

訓與接替對於社大的建全發展非常重要，年輕工作者的成長，以及具反思批判意識的教

師社群經營非常重要。新的一年，我們同時在全國性營隊規劃以及區域性的支持系統上

著力，往建立完備的、可以對應個人成長需求的培訓機制目標前進。同時，也將實驗性

引入日本學者佐藤學「學習共同體」的操作精神和方法，觀察是否適宜發展為社大教師

社群經營的新模式。 
五、 擴大社會認同與支持：全促會希望逐漸減輕對於公部門經費補助的依賴，也希望擴

大社大學員與教師以及社會各界對於全促會的認同。因此，全促會在新的一年將規劃「社

大之友」，強化會務工作與個人會員的連結，並推動小額捐款的作法。希望全促會多年的

努力與上述的發展方向可以贏得大家的信任，支持全促會的財務獨立方案。 
 
從外表看，社大近幾年的發展好像呈現疲態，社會議題引導、公共參與以及課程創新的發展

似乎趨於停頓。但是，深入到各地各校觀察，扎實創新的地方公共參與，令人感動的教與學

經驗卻又此起彼落，傳唱不斷。 
 
或許，社大正在經歷一個反身改造的發展階段，必須花更多的心力作內部戰鬥，避免在社大

建制化的過程中，被外在力量框架、改寫、定型、異化。反抗和戰鬥發生在各地社大的日常

生活中，因此，格外需要一個有力的公共平台連結各地的戰鬥，集結各地社大的經驗與智慧，



藉以壯大集體的聲音。 
 
全促會在這個階段的使命很清楚，協助建立公共平台，支援各地社大的戰鬥，幫助社大發聲，

和社大一起，發展社大自我定義、實踐反省、自我書寫的能力。 
 
這條路很長，不好走。但是方向有了，心就定。 
 
表一 2014 年全促會重要會議一覽表 
時間 性質 目的 
3 月 22(星期六)、3
月 23 日(星期日) 

社大願景研

討會 
建立社大重大課題的 checking list 與發展方向的共識架

構。 
5 月 16(星期五、

17(星期六)、18(星
期日) 

全國研討會 法制化工作為 16 屆重要目標，由學習權的理論觀點出

發，對於社大在終身學習法、12 年國教的以及建構學習

型城市的定位與策略位置，提出完整的行動藍圖。 
7 月下旬(8 月) 社大未來探

索工作坊 
針對開放性高、爭議性大的社大課題，引入新的團隊討

論方式，提出社大定位、社會連結與社大創新的具體建

議。 
9 月中旬 會員大會 提出社大未來的社大運動十年綱領 
10 月下旬(11 月) 社大課程研

討會 
對於社大的知識論、社大的課程結構與制度設計、社大

的課程創新與師培提出反省和新論述。 
表二 全促會各議題小組簡介 
名稱 召集人 2014 年目標與工作項目 
論述小祖 陳巨擘 透過社大深度參訪、對話與系列沙龍，對於社大重大課

題「解放知識」、「社區定位」、三大類課程分類架構論

述提出實踐理論觀點。 
法制化小祖 蔡素真 監督終身學習法修法、積極推動社大促進及發展條例修

法、改善社大評鑑機制。 
課程與師培小組 周聖心 對於社大課程發展提出新論述，並強化社大教師社群經

營。 
-- 推動社大師資增能計畫，規劃社大願景會議課程部份

之公共討論、社大課程發展研討會 
組織人才小組 謝國清 深化、完備化社大工作人員的培訓機制與方法。 

-- 社大工作人員研習工作坊、社大組織實習、社大青年

營、社大工作者專業能力交流以及社大分區聯誼 
財務小組 林朝成 改善全促會的財務依賴度，擴大全促會的社會認同基

礎。 
-- 社大之友之設計、全促會小額募款 

 


